Milowy krok w realizacji strategii akwizycji

Warszawa, 17 kwietnia 2014



Podsumowanie

e PZU kupuje 4 podmioty od RSA w dwoch osobnych
transakcjach

- w krajach battyckich: Lietuvos Draudimas AB (Litwa), AAS
Balta (totwa), Codan Forsinkring A/S (Estonia)
- w Polsce: Link4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

e To kolejny krok w realizacji Strategii PZU 2.0 na lata 2012-2014

e Pozostajemy liderem branzy ubezpieczeniowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej



PZU ubezpieczycielem numer 1 w regionie CEE

Skladka przypisana brutto (GWP) w regionie CEE (mld EUR, 2013)
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Uwaga: CEE zdefiniowane jako Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska i Stowacja

(@) Obejmuje wszystkie kraje zdefiniowane jako CEE: przez Talanx (w tym Turcja)

(b) W oparciu o migdzynarodowe GWP pomniejszone o GEP dla Europy Zachodniej, Rosijii, Ukrainy i Kosowa
(c) Dla2012
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Kraje baftyckie — Litwa, totwa, Estonia




Kupujemy liderow rynkowych w 2 z 3 krajow

battyckich
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Spotki RSA w krajach battyckich w 2013 roku

Najwazniejsze informacje:

* Liderzy rynku na Litwie i
totwie (,lokalne PZU") oraz
najwieksze spotki
ubezpieczeniowe w krajach
battyckich.

« Najbardziej rozpoznawalna
marka na Litwie z bazg
lojalnych klientéw szczegdlnie
W segmencie nieruchomosci
prywatnych.

+ Najbardziej rozwinieta
dystrybucja z siecig lojalnych
agentow na Litwie.

* Operacje na totwie (byty
monopol pafnstwowy) i w
Estonii (startup o niewielkiej
skali) osiggnety breakeven po
zatamaniu rynku po ostatnim
kryzysie.

Zrédto: Dane spotki, Komisja Finansowa i Rynkéw Kapitatowych na Lotwie, KNF Estonia
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Rynek ubezpieczeniowy w krajach battyckich

jest nieduzy....

Rynek ubezpieczen, mid EUR (2012)
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Niski poziom rozwoju ubezpieczen vs CEE PZU
| Europa Zachodnia (za wyjgtkiem Estonii)

Poziom skiadki ubezpieczeniowej na mieszkanca jest ... podobnie jak penetracja w PKB
niski...

Sktadka ub. majgtkowych per capita (EUR, 2012) Udziat sktadki w PKB (%, 2012)
Srednia Europy Zach. _I. 1142 Srednia Europy Zach. 3,0%
Stowenia 709 Stowenia 4,1%
Czechy 309 Czechy 2,1%
Estonia [N 210 Estonia s 1,7%
Chorwacja 198 Chorwacja 2,0%
Srednia CEE I 181 Srednia CEE I 1,7%
Stowacja 176 Stowacja 1,3%
Polska 167 Polska 1,7%
totwa [ 156 totwa N 1,4%
Wegry 124 Wegry 1,3%
Litwa W 117 Litwa [N 1,1%
Butgaria 93 Butgaria 1,7%
Czarnogoéra 92 Czarnogodra 1,7%
Rumunia 70 Rumunia 1,1%
Serbia 60 Serbia 1,5%
Macedonia 51 Macedonia 1,4%

Zrédio: Insurance Europe, Statistics N°46, European Insurance in Figures, 2013, Eurostat



Lietuvos Draudimas AB ma bardzo duzy udziat w PZU
zysku sektora litewskich ub. majgtkowych

Udzial w zyskach sektora w 3Q2013 (%)
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PZU realizuje strategie akwizycji w regionie CEE PZU
przejmujgc spotki RSA w krajach battyckich

e Kupujemy liderow rynkowych w najwazniejszych segmentach na Litwie (Lietuvos
Draudimas AB) i Lotwie (AAS Balta) - ,lokalne PZU"”

* Silne marki i lojalnos¢ klientdow na Litwie i Lotwie
e Oczekujemy wzrostu rynkdw ubezpieczeniowych w krajach battyckich

» Silna baza kapitatowa ze wskaznikiem wyptacalnosci na poziomie 2,5x
(30.09.2013) w Lietuvos Draudimas AB

» Najwieksza sie¢ agentdw na Litwie

e Dobre wyniki finansowe (ROE na poziomie 12%-23%
w latach 2012-2013) w Lietuvos Draudimas AB

e Stosunkowo niskie ryzyko dzieki znajomosci rynkéw battyckich przez PZU

 Potencjalne korzysci z synergii operacji PZU w krajach battyckich i w Polsce



Polska - strategia 2 marek




Link 4 idealnie wpisuje sie w naszg strategie p/u

e PZU bedac graczem nr 1 w rynku tradycyjnych kanatéw dystrybucji chce by¢
rowniez liderem w kanale sprzedazy direct

e Akwizycja Link4 idealnie uzupetnia pozycjonowanie PZU - marka Link4 w
portfolio PZU pozwoli na skierowanie oferty ubezpieczeniowej adresowanej do
innych klientdw niz ma to miejsce w przypadku PZU

e Budowanie nowej marki od podstaw bytoby trudne, kosztowne, dtugotrwate i
obarczone wyzszym ryzykiem niz zakup istniejgcego podmiotu posiadajgcego
ugruntowang pozycje

e Przejecie Link4 umozliwi pozyskanie know-how w zakresie funkcjonowania
kanatu direct, a uzupetniajgce sie kanaty dystrybucji bedg dodatkowym atutem

e Przykfady europejskie wskazujg, ze wiodgcy ubezpieczyciele na poréwnywalnych
rynkach czesto wykorzystujg wiele marek do oferowania swoich produktéw. W
Polsce 3 sposrod 6 najwiekszych graczy sprzedaje pod wiecej niz jedng marka
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Najwieksi gracze ubezpieczeniowi na rynkach
europejskich! korzystajg z wielu marek
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1. Poréwnywane rynki europejskie to takie, na ktérych istnieje model multiagentowy, 2012-2013 2. Najwazniejsze marki w sektorze non-life - informacje za lata 2012-2013

Zrédto: Analiza spotki
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Zrodio: KNF, Prasa, Analiza spofki
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Bardzo wysoka rozpoznawalnos¢ marki pJu

SPONTANICZNA SWIADOMOSC MARKI (2012 & 2013)

Link 4 ma silniejsza marke niz AXA i Q4 2012

Aviva, na porownywalnym poziomie z . Q4 2013
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Strategiczne implikacje p/u

e Zgodnie z harmonogramem wszystkie transakcje powinny zostac sfinalizowane
do konca 2014 roku

e Transakcje nie wptyng znaczgco na pozycje kapitatowg PZU
e Nie zmienig sie mozliwosci dywidendowe PZU

e Nabycie spdtek RSA nie wptywa na zmiane podejscia PZU do akwizycji w
regionie
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Pytania i odpowiedzi

Dane kontaktowe:

PZU
Al. Jana Pawia II 24
00-133 Warszawa, Polska

Biuro Planowania i Kontrolingu

Piotr Wisniewski — Kierownik
Zespotu Relacji Inwestorskich
Tel.: (+48 22) 582 26 23

Ir@pzu.pl
www. pzu. pl/ir

Rzecznik

Michat Witkowski,
tel.(+48 22) 582 58 07
rzecznik@pzu.pl
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